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LUIS ALTAMIRANO 


«Él Ejército se halla 


i 


' en una profunda 


' transformación’ 


Diego Puente. Redactor (1) 


Hoy se recuerdan 191 
años de la Batalla de Tar- 
qui y además se celebra el 
Día del Ejército. ¿Cómo 
llegan a este momento? 

Hemos tenido una enorme 
preoc upac iónpara mantener 
los niveles operativos ópti- 
mos, El Ejército ha demostra- 
doqueestáen condiciones de 
cumplir las misiones que le 
son entregadas, en el marco 
de la Constitución y de otras 
regulaciones que existen. No 
solamentees la defensa cinte- 
gridad territorial, sino unaba- 
nico de misiones, Por ejem- 

plo, tenemos el control de ar- 
mas, municiones y explosi- 
vos. También está la protec- 
ción que damos alas zonas de 
seguridad de frontera y la se- 
guridad en áreas estratégicas 
estatales y de naturaleza pri- 
vada. Además, están los siste- 
mas de ductos y poliductos, 
¿Qué necesitan para me- 
Jorarsustareas de defensa 
eintegridad territorial? 
Trabajamos en el Plan de 
Transformación del Ejérci- 
to, que es una respuesta en el 
corto, mediano y largo plazo. 
Ahí se envuelve una serie de 
situaciones que no están re- 
lacionadas directamente con 
laadquisición de materialeso 
el incremento de medios tec- 
nológicos. Tenemos iniciati- 
vas que producen ahorro de 


recursos. Por ejemplo, estála ¿Cuándo estará lista to- 
adaptacióndetecnologíacivil dala transformación dela 
parauso de carácter militar. Fuerza Terrestre? 

¿Qué quiere decir? Hasta el 2032, 

Si adquirimos un veh ículo  Enesta transformación, 
civil todoterreno, que en el ¿a qué adversarios identi- 
mercado cuesta USD 50 000, ficados deben vencer? 
enlugardeunautomotormili- Tenemos una planificación 
tardeun tipo definido quees- que está basada en capacida- 
tá porsobre los USD 180 000, des. Eso nos permite ir aco- 
podríamos ahorrar recursos modando las estructuras 

económicos. Con una adap- existentes para las diferentes 
taciónanuestras necesidades, amenazas que se puedan ma- 
Podríamosincluso beneficiar nejar y de igual manera utili- 
ala industria nacional, Zar estas 


¿Cuál es el 


10 de bastant: 


ncertidumbre 

con la presencia 
de amen 
seconocenco- 


mo asimétricas 


de amenazas que se conocen 
como asimétricas y que des- 
deotros enfoques intelectua- 
lestambién seconocencomo 
amenazas híbridas. 

¿Cómo enfrentar estos 
desafíos quese presentan? 

Hemos visto que los cam- 
bios nosolo sean de naturale- 
zaevolutiva, sino programáti- 


ca, permitiendo que el Ejérci- 
to marcheala velocidad delos 
cambios en los contextos. La 
idea es que la Fuerza Terres- 
trenoseasobrepasadaporlos 
escenarios quese presenten y 
que se realicen profundas re- 
formas internas en el aspec- 
to del talento humano o de la 
administración de su infraes- 
tructura. Hay que repensar en 
el despliegue de esa infraes- 
tructura disponible, pensaren 
lascapacidades existentes, re- 
pensarenladoctrina, enlaor- 
ganización y diseño de fuerza. 


Antes de 
llegar ala 
jefatura del 
Ejército fue, 
por ejemplo, 
Comandante 
del Batallón 
de Selva 

48 Sangay, 
Director de 
la Escuela 
de Artillería, 
Director de 
la Academia 
de Guerra del 
Ejército. 


Jefatur 
Comandante 
de la Tercera 
División Tar- 
quí, Director 
de Planifi- 
cación, Jefe 
del Estado 
Mayor del 
Ejército. 


como el cambio climático. 

¿Cómoentenderel papel 
del Ejército enelmarco del 
cambio climático? 

Las inundaciones causan 
desastres de naturaleza hu- 
manitaria. Allí, las Fuerzas 
Armadas hantenido unagran 
experiencia en la emergencia 
marcada por el estado de ex- 
cepción en el 2016 (terremo- 
to de Manabí). Lo hemos de- 
mostrado. También están los 
problemas relacionados a la 
ausencia de agua, las sequías 
o las disputas que se pueden 
dar por este recurso impor- 
tante. Y no hablo necesaria- 
mente de disputas de carácter 
internacional, sino de dispu- 
tas de naturaleza interna. En 
la minería ilegal se afectanlos 
recursos hídricos y parte del 
trabajo que realizamos como 
Fuerzas Armadas es apoyaren 
el manejo de esas amenazas 

¿Desde cuándo comenzó 
esta transformación? 

Este es un tema que tuve la 
oportunidad delideraralasu- 
mir la Dirección de Planifica- 
ción del Ejército (desde ju- 
nio del 2018 hasta agosto del 
2019). Luego se presentaron 
informes para una revisión 
institucional y se comenzó 
a permear la terminología y 
coincidió que fui designado 
Comandante del Ejército. 

¿Quése viene ahora? 

Tenemos cuatro tiempos. 
Entre el 2020 y 2021 hay ac- 
ciones inmediatas. Muchas 
no requieren recursos, pe- 
ro generan mayor eficiencia. 
Por ejemplo, trabajar en nor- 
mativas internas que tienen 
que ver con la regulación de 
méritos, con el despliegue de 
destacamentos fronterizos, 
conlaofertaeducativamilitar, 
queesunaspectoimportante. 

¿Quémásbuscan?- 


Estamos trabajando en el 
diseño de fuerza y todo vie- 


ne em con la política 


